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IRMANDADE DA SANTA CASA DA MISERICORDIA
DO BOM JESUS DE MATOSINHOS

ASSEMBLEIA-GERAL ORDINARIA
CONVOCATORIA

Nos termos do art.° 38° alinea b), do Compromisso desta Irmandade, convoco os Irméos a
reunirem-se, em Assembleia-Geral Ordinaria, na sede da Instituicdo, no préximo dia 27 de novembro
de 2018, pelas 17h00, com a seguinte ordem de trabalhos:

1.
2.

Leitura e votagdo da ata da Assembleia-Geral do dia 27 de margo de 2018.

Analise, discussado e votagdo do “Plano de Atividades e Conta de Exploragdo Previsional e
Orgcamento de Investimentos” para o ano de 2019, bem como o “Parecer do Definitério”
relativo aqueles documentos.

Discussdo e votagdo da proposta para autorizar a Mesa Administrativa a contrair um
empréstimo até ao montante de 350.000,00€ (trezentos e cinquenta mil euros) para financiar
a reconstrugdo do prédio situado na Rua Brito Capelo, n.°s 242 a 246, na cidade de
Matosinhos, pelo prazo, juros e demais condi¢gdes que a Mesa Administrativa aprovar.
Discusséo e votagao da proposta da Mesa Administrativa para dar de hipoteca o dito prédio
situado na Rua Brito Capelo, n.%s 242 a 246, da Unido de Freguesias de Matosinhos e Lega
da Palmeira, inscrito na matriz sob o artigo n.° 1960 e descrito na Conservatéria do Registo
Predial sob o n.° 4989/Matosinhos, para garantia do empréstimo referido no nimero anterior,
podendo, também, para garantia do mesmo empréstimo, proceder a consignagdo dos
rendimentos do mesmo prédio.

Discussdao e votagdo da proposta para autorizar a Mesa Administrativa a contrair um
empréstimo até ao montante de 350.000,00€ (trezentos e cinquenta mil euros) para financiar
a reconstrugdo do prédio situado na Rua de Vila Franca, n.°s 133, 139 e 145, na cidade de
Matosinhos, pelo prazo, juros e demais condi¢gdes que a Mesa Administrativa aprovar.
Discusséo e votagdo da proposta da Mesa Administrativa para dar de hipoteca o dito prédio
situado na Rua de Vila Franca, n.°s 133, 139 e 145, da Unido de Freguesias de Matosinhos
e Lega da Palmeira, inscrito na matriz sob os artigos 1196, 1198, 1200 e descrito na
Conservatéria do Registo Predial sob o n.° 4100/Lega da Palmeira, para garantia do
empréstimo referido no numero anterior, podendo, também, para garantia do mesmo
empréstimo, proceder a consignag¢ao dos rendimentos do mesmo prédio.

Trinta minutos para tratar, sem carater deliberativo, de quaisquer assuntos de interesse para
a Instituigdo.

Se a hora marcada nao se encontrar presente o nimero legal de Irmaos, a Assembleia realizar-se-
a meia hora depois, com qualquer nimero de presengas.

O “Plano de Atividades e Conta de Exploragdo Previsional e Orgcamento de Investimentos para o
ano de 2019, bem com o “Parecer do Definitério”, encontram-se a disposi¢ao dos Irmaos, na Secretaria
da Misericérdia e no site www.scmbjm.pt, a partir do dia 20 do corrente més.

Matosinhos, 09 de novembro de 2018
O Presidente da Mesa da Assembleia-Geral

A PY AR S D N

7 (Dr! José Albano Pereigd Guedes)

Av. D. Afonso Henriques (Adro da Igreja) |4450 - 014 Matosinhos !Tel.: 22 938 02 54 - Fax: 22 938 79 65

Pessoa Coletiva n.° 501065695
email: geral@scmbjm.pt [www.scmbjm.pt
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Plano de Atividades e Orgamento - 2019

MENSAGEM DO PROVEDOR @-}ﬁ %

Caras Irm@s e Caros Irmaos:

Venho submeter a V. Exas. o Plano de Atividades e Orgamento para gxercicio de 2019 e com
esse proposito, apresentar a nossa proposta de atividades, baseada nos seguintes grandes pilares:

O reforgo e a melhoria da nossa acao social, que se caracteriza por prestarmos apoio a
comunidade, apenas limitada pelos acordos de cooperagdo. Pretendemos fornecer um melhor apoio
aos nossos utentes, associado a continuada pratica dos critérios vigentes de acesso aos nossos
Servigos.

A capacidade de recuperarmos o nosso patrimdnio de rendimento, continuando, como temos
feito até aqui, a requalificar os nossos edificios, procedendo as obras de reparagdo orgcamentadas,
umas mais prioritdrias que outras, com vista ao aumento dos nossos rendimentos. Vamos continuar
neste caminho, pois ndo ha outra solugdo para potenciar o mais possivel os rendimentos da
Misericordia, com vista a compensar os prejuizos da exploragdo da atividade e a permitir a realizagdo
de novas atividades.

Investiremos nos programas destinados a formagdo, a avaliagdo do desempenho e ao
reconhecimento dos trabalhadores da nossa Santa Casa, na medida em que as Instituicbes sao o
reflexo de quem as integra.

Requalificaremos os nossos equipamentos, aportando-lhes capacidades para enfrentarem as
necessidades atuais, melhorando as condi¢des do conforto para os nossos utentes e assim fazer face
as novas necessidades da comunidade.

Reforgaremos a nossa atuagdo e os procedimentos no ambito da seguranga de pessoas e bens,
o que constitui uma das maiores preocupag¢des desta Mesa Administrativa.

O Plano e Orgamento para 2019 foram elaborados de forma equilibrada com vista a que n3o
seja posta em causa a sustentabilidade da Misericdrdia.

Da-se continuidade a algumas das a¢des/atividades previstas/planeadas no ano anterior, que,
por algum motivo, ndo foi possivel realizar, ou por se considerar importante a sua continuidade.

Ndo posso terminar sem uma palavra de muito esperanga, embora o momento que
atravessamos ainda contenha preocupagdes, mas estamos convictos de que vamos no bom caminho.
N3o esmoreceremos na nossa agao e continuaremos de forma totalmente comprometida a bem agir
em prol da nossa Santa Casa, contando com a confianga de todos.

Saudagoes a todas as Irmas e Irmaos.

Matosinhos, 13 de novembro de 2018
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% Plano de Atividades e Orcamento - 2019

1. INTRODUCAO W

. . . . 2 . &7
Mantendo-se inalterada a Missdo da Santa Casa da Mlsencordl g em com
sua génese e as Obras de Misericdrdia, importa sintetizar as linhas ¢d0 comum em todas as dreas

de intervengdo: preocupagdo e cuidado com os mais frageis, sustentabilidade nas atividades

desenvolvidas, integragdo das diferengas e utilizagdo sistemética da equacdo nimeros/afetos.

Persistir na concretizagdo dos objetivos estabelecidos, tem sido um caminho, que se tem
procurado atingir, sendo atualmente a situagdo econdmico-financeira mais equilibrada, donde
resultam perspetivas mais positivas, para o futuro. Teremos de ser ainda mais rigorosos e sobretudo
cautelosos nos objetivos a que nos propomos e termos os meios que podem ser postos ao servico
desses objetivos.

Os objetivos estratégicos da Santa Casa da Misericérdia de Matosinhos, para 2019, mantém-se,
com pequenas altera¢des: continuagdo da monitorizagdo das atividades a desenvolver; continuagio do

desenvolvimento de medidas, na drea patrimonial e controlo orgamental.
Missao
Praticar a caridade cristda e exercer a solidariedade social, de acordo com as 14 Obras de

Misericordia e segundo os principios da doutrina Social da Igreja.

Visao

Ser uma referéncia local, regional e nacional ao nivel da qualidade, da eficicia, da

sustentabilidade e da diversidade da prestag3o de servicos 8 comunidade.

Valores
¢ Humanismo;
e lgualdade;
e Verdade;
e (Cooperagao;
e Ftica;

e Solidariedade.

Pic 4 de 27



é; Plano de Atividades e Orgamento - 2019

Politica da qualidade

e Promover a qualidade de vida dos utentes;

e Garantir a satisfagdo das necessidades e interesses dos utentes;

e Promover a integragdo e autonomia do utente no novo contexto de vida;

e Promover um plano de desenvolvimento individual ativo e dinamico.

| = Cultura e Culto
1. Durante o ano de 2019 continuardo a ser desenvolvidas agées com vista a que, até ao fim do
presente mandato, o Museu esteja aberto ao publico.

A “Casa dos Milagres” esta aberta, mantendo-se a abertura do Museu a grupos com
agendamento prévio.

O projeto de reformulagdo do Museu integrara a zona da antiga secretaria, onde havera
referéncias ao Hospital de Santa Violante, as Escolas do Adro e ao Colégio de Nossa Senhora da
Conceigdo, bem como serd exposta uma boa parte das obras em prata que possuimos.

Serdo, também, integrados no Museu as estdtuas dos quatro evangelistas que estavam no
Senhor do Padrdo, como foi referido no plano para 2018.

O projeto do Museu, que esta a ser elaborado por um arquiteto, esta na fase final. Este projeto
tera que ser discutido e aprovado, primeiramente pela Mesa Administrativa, de seguida obter parecer
do Conselho Consultivo, para, por fim, ser discutida e votada em Assembleia-Geral.

Para a concretizacdo deste projeto e para a realizagao das obras de conservagdao, manutengao e
recuperagao, tentaremos arranjar um ou varios mecenas na medida em que tais obras ultrapassam em

muito as possibilidades financeiras da Misericdrdia.

2. Durante o proximo ano, continuar-se-a a efetuar a inventariagdo, que se iniciou em margo de
2016, de todas as pegas que integram o Museu, bem como de todos os restantes bens mdveis, no que
se incluem todos os bens culturais, e o arquivo histérico. Com esta inventariagdo estamos a garantir a
defesa e a conservagdo do vasto espdlio que possuimos: esculturas, pinturas, paramentos, ex-votos e

prataria.

O Arquivo Histdrico — Dr. Rodrigues de Sousa ja se encontra organizado e o seu espdlio disponivel a

especialistas e investigadores.

3. Continuara a ser seguida a politica de realizagdo de exposigées tematicas, ao longo do ano, na

“Casa dos Milagres” e na entrada do Edificio Sede, cujo calendario serd divulgado oportunamente,

Pio Kda 27



4. No préximo ano serdo, tal como em 2018, levadas a cabo varias conferéncias de indole cultural,

no que seremos apoiados pelo “Nucleo de Estudos Interdisciplinares de Matosinhos” (NEIMA), eventos

de que serd dado conhecimento e convidados os Irmaos.

5. Em relagdo as festividades do Senhor de Matosinhos:

v’ Sera efetuada uma exposi¢do tematica na “Casa dos Milagres” e na entrada do Edificio Sede,
cujo tema sera divulgado oportunamente;

v' O Museu estard aberto ao publico num hordrio que serd divulgado, também,
oportunamente;

v' O Provedor e restantes Mesarios participardo na procissdo e nos varios eventos de indole
religiosa;

v’ Repetir-se-a a iniciativa “vestir as érvorgs" dos nossos jardins em frente ao Edificio Sede;

v Mais uma vez sera levado a efeito a exposi¢do de “Bordados” pelo grupo dos Voluntarios da

nossa Misericordia;

v Em dia a designar, atuardo no nosso coreto, em frente ao Edificio Sede, o grupo de

cavaquinhos os “Cavardinhos”.

6. Sera mantida e aprofundada a cooperagdo e parceria com a Cdmara Municipal de Matosinhos,
Junta de Freguesia de Matosinhos-Lega, Associagdo das Coletividades de Matosinhos, Orfedo de
Matosinhos, Rede de Museus de Matosinhos — MUMA, bem como estabelecidas parceiras culturais

com outras entidades.

Il - Infancia
Os equipamentos de infancia abrangem 472 criangas, que frequentam as valéncias de creche,

pré-escolar e CATL, sendo uma intervengao muito significativa, ndo sé pela dimensio, como também

pela sua qualidade, a saber:

Jardim de Infancia, Creche “Biquinha” 92
Jardim de Infancia, Creche “O Paraiso” 182
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quebra de rendimentos das familias, e a diminuigdo dos apoios da Autarquia, agravam a atual situagio

Trata-se duma situagdo complexa, tanto mais que as solugdes em varias situagdes ndo
dependem, exclusivamente, de fatores internos. Durante o ano de 2019 sera reavaliada a alteracdo da
tipologia dos estabelecimentos de infancia, devendo haver mais creche e menos jardim de infancia. Ao
contrario do jardim de infancia, no que se refere a valéncia de creche, a procura é grande, pelo que se
justificard o seu desenvolvimento, quer na valéncia solidaria, quer na lucrativa. Ainda assim, este é um
exercicio complexo, quer pelo niumero de criangas a abranger, quer pela afetacdo de recursos

humanos, versus custos.

lll - Internato Nossa Senhora da Concei¢dao
O edificio onde se encontra instalado este internato, embora em grande parte construido de
raiz, necessita de algumas obras de conservagao e de adequagdo as necessidades atuais de conforto e

bem-estar das utentes e das trabalhadoras. Ndo sdo obras de grande monta e importancia.

IV - Centro de Dia

Este Centro funciona no rés-do-chdo do edificio das antigas Escolas do Adro.

Tem atualmente 28 utentes, estando, contudo, autorizado a receber 40.

Durante 2019 sera adquirido mais mobilidario para substituicgdo do que, entretanto, se
degradou, bem como para melhorar o bem-estar e o conforto dos utentes.

Recentemente conseguimos afetar mais uma viatura para o transporte dos utentes com este
aumento de capacidade de transporte para os ir buscar e levar a casa, julgamos que, em 2019, o
numero de utentes ira ser superior.

Esta valéncia sera integrada, a médio prazo, no Lar a que a seguir nos referiremos.

V - Lar de Terceira Idade

E um velho sonho que o Provedor Rodrigues de Sousa tentou concretizar, a que esta Mesa
Administrativa dara seguimento.

A necessidade de muitos idosos encontrarem, para os ultimos anos de sua vida, um local onde
possam viver com dignidade, torna-se hoje mais premente do que no final do século passado, quando

o projeto foi langado e comegou a ser elaborado.
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O aumento da esperanga de vida associado a realidade familiar atual, em que a mulher, tal
como o homem, trabalha fora de casa, a familia ndo tem possibilidades de tratar, na maioria dos casos,
dos seus idosos.

Muito embora ndo seja a solugdo ideal, a verdade é que o “Lar” constitui uma solugio
importante para os idosos.

Matosinhos tem uma grande caréncia deste tipo de resposta social. Dai a importancia da
construgdo do Lar de terceira Idade nos terrenos desta Misericdrdia da antiga quinta do Hospital, com
frente para a Rua da Misericérdia e para o novo arruamento que foi aberto pela Cdmara Municipal e
que liga a Rua da Misericérdia a Rua Alfredo Cunha.

O projeto, adequado ao tempo atual e as exigéncias legais, estara concluido em 2019.

Procuramos, também, uma forma sustentdvel de obter meios financeiros para a sua
construgdo, que ndo ponham em causa o equilibrio e sustentabilidade da Misericérdia.

Contamos que a construgdo e inicie em 2019.

Este Lar incluird, também, o Centro de Dia.

VI - Apoio domiciliario

Esta resposta social reveste-se de maior importancia, na medida em que, desde que o idoso
tenha condigdes na sua casa, permite que o idoso continue a habitar a sua prépria casa, ndo havendo
qualquer desenraizamento. Em 2018, ndo obstante, aos esforgos desenvolvidos, ndo se conseguiu
iniciar esta resposta social.

De qualquer forma, numa 12 fase, este apoio sera apenas para os Irm3os, sendo extensivo a
toda a populacdo logo que seja, para o efeito, aprovado pela Seguranca Social.

Este servico abrangera o fornecimento de alimentagdo, limpeza de casa, compra de quaisquer

bens e medicamentos, acompanhamento ao médico, tratamento de roupa de uso pessoal, cuidados de

higiene e conforto pessoal.

VIl - Unidade de Diagnéstico e Tratamento
Esta Unidade, como é sabido, tem apresentado prejuizos avultados desde a sua abertura.
Contamos que, com as medidas que estamos a implementar, este prejuizo venha sendo
reduzido e que, no fim do mandato, ndo apresente quaisquer prejuizos.

Continuar-se-3ao a rever e a renegociar os contratos com as sociedades de prestagdo de

cuidados médicos e de auxiliares de diagnodstico la instalados.
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que se refere a ventilagdo do edificio, e reparagdo ou instalagdo do ar condicionado, obras estas que

poderdo atingir os 100.000,00€.

Vil - Recursos Humanos

A Misericordia devera ter, em 01 de janeiro de 2019, 132 funciondrios assim distribuidos:

Centro de Dia 4
Centro Infantil de Matosinhos 35
Culto/Arquivo Historico 2
Internato N2. Sr2. da Conceigdo 16
Jardim de Infancia, Creche “Biquinha” 22
Jardim de Infancia, Creche “O Paraiso” 38
Obras e Jardins 6
Servigos Administrativos 6
Unidade de Diagndstico 3
TOTAL 132

Durante o ano de 2018, até a elaboracdo do presente orgamento, foram admitidos 2
funcionarios, sendo que cessaram fungées 6 funcionarios.

Podera vir a verificar-se uma de outra situagdo de extingdo de um ou outro posto de trabalho,
se a restruturagdo de algum estabelecimento ou servigo impuser.

E, naturalmente, um setor que tem que ser tratado com o maior cuidado, sendo que as pessoas

tém que ser tratadas como pessoas e a subsisténcia de muitas familias depende do salario que um dos

seus membros aufere na Misericordia.

IX — Investimentos
1. A reformulagdo do projeto para o Lar de Terceira Idade e a sua aprovagao por parte da
Camara Municipal verificar-se-a durante o ano de 2019.

Esta importante obra para a nossa Misericordia e, essencialmente, para toda a
populagdo do Concelho de Matosinhos, devera importar, segundo calculos provisérios, em
cerca de 2.800.000,00€.

Para a sua construgdo esperamos conseguir um financiamento bonificado dentro dos
proximos apoios comunitarios, cujas candidaturas se prevé que abram em janeiro de 2019.

N3o temos conhecimento ainda de grandes pormenores, designadamente se haverd ou

ndo apoios a fundo perdido.
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N

De qualquer maneira, o financiamento necessario e as garan ias a pr ra jeto
de proposta a apresentar a esta Assemb eia.
Continuaremos com a “Campanha do Tijolo”, onde desen olv arias atividad s

ara anga iagao de fundos para esta bra, como ja o vimos fazendo desde 2017.

2. Ndo obstant termos levado a cabo algumas obras de reparagdo, no que se inclui um novo
telhado p ra prédio em Lega a Pal eira onde es & instalado o resta rante “Os Rapazes”, a
generalidade dos nossos imdveis encontram-se em au esta o de conserva¢do e lguns
bastante degrada os.

T m que ser criadas condi¢des para q e, no futuro, a Misericérdia tenha u a situagio
sustentav |, com rendimentos q e permitam desenvolver a¢des de tro das 14 Obras de
Misericdrdia, que constituem o seu objeto e a sua razdo de ser.

Durant o ano de 2019 sera iniciad a reconstr ¢do do prédio sit ado na Rua Brito Capelo,
em Matosinhos, (onde no rés-do-chdo esteve instalado durante muitos anos a “Casa Tony”) e
das casas si uadasna ade VilaFrancaem egadaP Imeira.

Ambos os pr jetos serdo a resentados na Assembleia-Geral o de esta Mesa solicita

autorizagdo ara c ntrair os mpr’stim s necessarios e pa a juntar as c rrespondentes

garantias.

3. As rendas recebidas pela Misericordia co stitue u a fonte sign'ficati a dos seus
rendimentos, representando cerca de 20% do orgamen o.
No entanto, para que a situagdo se possa manter e aumentar ha que roceder a
conservagao dos respetivos imoveis.
E aceite como normal que esta conservagdo, quer ordindria, quer xtraordinaria, se
aplique entre 10% a 20% das re das.
Dentro isto, o presente orga ento prevé uma verba de 60.000,00€ a ser aplicado em
grandes reparagdes, muito especialmente na substituigdo de telhados.
4. Ha equipamento dos diversos estabeleci entos que ultrapassa, em muito, a sua vida util.
Ter-se-3, por isso, que ir substituindo, designada ente, fogbes, maquinas de lavar e
outros eletrodomésticos.
Da substituigdo resultara també uma econo iaem consu o de en rgia elétrica, uma
vez que estes novos equipamentos tém menor consumo.

Para estas substituicGes prevé-se uma verba de 20.000,00€.
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